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SCIENCES & INNOVATION

Fel’Compet

Diagnostic des besoins en compétences de la filiére des fruits et légumes

IMetiers impactés et compétences 4 acquérir - priorités France 2030 :
* Alimentation saine et durable et tragable - Systémes agricoles durables
[ équipement agricoles contribuant 3 la transition écologique

Nombreux enjeux et défis a relever

Consommation Fortes évolutions Defis
insuffisante / technigues/ environnementaux
importation en hausse technologiques et RSE

- Constat : importants besoins de formation mais mangue de
connaissances et d'attractivité de la filigre

50
entretiens
semi-

221
réponses
enquéte

Identification des besoins : cartographie des métiers et métiers prioritaires

8 Fiches acteurs / Cartographie des métiers : 300 couples métier/acteur /
20 fiches de métiers prioritaires/compétences attendues

70 entretiens
téléphonique
S

Adéquation des formations existantes

(A0 | Besoins compétence /priorités France 2030 |
&

S ‘ Conclusions : Peu de formations F&L existantes
Analyse "‘ = Création de parcours formation continue/
Formations ' » initiales,
existantes # Adaptation formations existantes avec
T ) modules spécifiques
# Amélioraticon attractivite formations

Arion co-linesoks par
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Des préconisations...



Phase 1 |
Analyse des enjeux et

Identification des enjeux et besoins en e
competences par acteur de la filiere nouveaux besoins en

compétences

Acteur Producteur : Maraicher- Arboriculteur

Les producteurs ont pour principales missions de produire des fruits et 1égumes, les stocker, les

D 14 f- = t -
conditionner les vendre et les livrer.
- . - .
Principales missions
e Elaborer et mettre en ceuvre des systémes de production durables et faire face 4 la transition
. . . écologique.
Le S p rI n CI pa u X e nJ e u X e Maintenir la compétitivité dans un environnement fortement concurrentiel a I'échelle
Les leviers
Les défi '

européenne et mondiale

e Renforcer la souveraineté alimentaire de la France en réduisant sa dépendance aux
importations. Porter I’approvisionnement national de 50 & 60%.

e Répondre la demande sociéfale : des produits irréprochables sur le plan sanitaire,
engouement pour les produits locaux, produits bio « sans pesticides ».

s Recruter les compétences adaptées

e Préparer la succession de I'exploitation

Les leviers e L’innovation (innovation variétale, techniques de production, mécanisation)

e Le maintien des productions fruitiéres et légumiéres, le développement de productions
nouvelles adaptées a la nouvelle donne climatique (agrumes...)

s L’optimisation dela gestion des ressources et en particulier de I"énergie et de 'ean

e L’ameélioration de la performance économique des acteurs, productivité de la masse
salariale, la compétitivité hors prix....

¢ Ledéveloppement de la consommation

Producteur : Maraicher/
arboriculteur
Importateur

Expéditeur/ coopérative

le renforcement des politiques de marque et de la performance commerciale

e Lalogistique maitrise de la logistique du transport, notamment au niveau de la collecte des
produits (premier Km). (En termes de conservation et de transport parfois difficiles et
insurmontables - zones de production trés enclavées réseaux routiers msuffisant et

défectueux)
Grossiste : , — = e
Défi Les producteurs ayant répondu au questionnaire web considérent que les principaux défis qui
G MS majeurs vont le plus impacter leurs emplois, leurs besoins en compétence et les formations nécessaires

sont les suivants :

e En matiére de RSE : la gestion de la ressource en eau, la protection des cultures et d’une
maniére plus générale, le déréglement climatique.

e En matiére d'emploi : 'amélioration de la connaissance des métiers de la production de
fruits et légumes, la capacité a proposer des rémunérations attractives et dans une moindre
mesure, la capacité a trouver le volume de candidats adéquat.

e En matiére de formation: le fait de bénéficier de formations initiales adaptées,
I"amélioration des conditions de prise en charge des formations et le développement de
formations initiales.

Primeur
RHD
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Une cartographie de 300 couples métier/ acteur

Compétences
Tension Soft SKill Compétences Techniques Indispensables
Métiers Définition | activité nécessaires

Organise et supervise les travaux liés a la production des

frld;ritﬁt :t?r ;rue d'atteindre les objecdtifs quantitatifs et Agronomie (arbre, porte-greffe, variétés)

a . . Techniques culturales (sol, amendements,

Alterne entre travail de bureau et de terrain o

. . . irrigation).
Planifie les opérations techniques :
i : . . . Protection des cultures
- Etablit le programme de traitement en début de saison Leadership : N : :
: ) . : N . Conduire et réglage des engins agricoles
- Suit la floraison selon les variétés et planifie les récoltes Autonomie . .
P . . Certiphyto décideur
B - Encadre les opérations d'arrachage, plantations, Engagement L L .
>hef de culture ou I .. Maitrise des outils informatiques
| . L greffage, taille, éclaircissage manuel Esprit d'équipe - SR Lo : .
econd d'exploitation/ ) o : . : - : = :
asponsable d'unité de | Prend les dispositions nécessaire en fonction du « Evolutions attendues des métiers Formation
roduction - 'I:rartement“phytos_anrtal_re LI sl B Environnementales Numérique Nivsaulde Evolutions souhaitées

Gére le systéme d'irmigation Technigues formation attendu

Reépartit le travail aux équipes (encadrement), palnif

actions, fixe les objectifs et en assure le suivi.

Améliore la qualité et la quantité de la production .

Assure |a logistique lors des récoltes Formation en alternance enire le

Relations avec les fournisseurs Robotique (robot, ;iﬂtr:zi?éeeformatmn ElElH el

Supervise les stocks, gére les fournitures machinisme,

Participe 2 |a stratégie de l'exploitation gign[ﬁrfjgﬁ':mem) : Management et gestion d'équipe
dépendance aux Digitalisation des Partage dexpériences (il est
fournisseurs Agroécologie outils de pilotage |Certification de rnbagble ugle lien relationnel

E I d , Imachinistes Protection des cultures  |et suivi (solutions |Miveau 4 a niveau :ntre pairg devienne un nouveau
X m t r : Mécanisation Agriculture de logicielles, T arientée ) )

e p e aC eu E-commerce, conservation des sols plateforme production Eé?é;?sus e

arbo r|CUIteur cicruits courts, numérique) horticole
tracabilite :
, . (blockchain Rie;furce:nem gesbconnalssances
! et des notions de base :
Metler de Chef de E.lg;[;fgg:) fonctionnement du sol, climat,
Cultu re gcgnomle, commercial, finance,
juridique, ...
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Les métiers prioritaires en arboriculture

Chef de culture Arboriculteur Technicien culture

Tractoriste /
conduite machines
agricoles

Responsable
maintenance

Responsable de
station de
conditionnement...
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Fiches personae

dénominations

Chef de culture

*  Rasponsable de cuinere

Second d ’Explﬂftﬂﬁﬂnf"" \ et depodicn

Formation ef prérequis

= Cortification de Nivesy 5 d miveou 7 dens le domaine de lo production korticols ou lagronsmis recommangés
w  Carpipho décidewr

Metier em fension

Le on b ehaf de eulinre sura pour prineipales ae

A5 o

rpamizer ef superviser ley travany Bex @ o prodpction of In récolie des fruits ef lgumes en vie 'atteindre les objectfs

gueanfiarfs of gualitebfy @

o Sutwee fe diveloppemanr der culturas et plangiter ler opdrattons teclmigues ailn J'opttmiser fe remdomant of fa qualteé de réoolta

*  Concevsir of meifre en ploce les cultures (ehofy des voriddds, semences, plants, parcedles, )

»  Orgmusar a profecrion dis culfures covtre las ravagelurs ot malodier (Stratégls de profeciion ef adapearfion én cours de
productizn)

s Gdrar [e systdme o'rigation at fa frltcarion

®  Prendre les dispositions sérecialres on fovction o climar

= Contrilar par ordingtawr le sysidme de fersirripaion fassociation de fertilisoms ¢ Carrorepe), ains gue fe climal af [odration

der serres le car dohdant
& Acourer o ragehiiind des opdraions, des Fateamis of dos lots o fruits o [dgunes

Encadrer e personnel, répartiy Ie fravaill des égaipes, planifier lev chertiers, fiver fes obfectifs of e asturer e suii -
®  SRcadrar fes apéraiions culfurales

= Pilpver la logisiique fovs des récoltes

Glrar Jes relantons aver fes fourntssaurs

Samervicer les stocks, géver les farmitures

*  Colrwler lay indicatenr: de renderen of de proguctivieg

o Assurer i reporting d [ direction

Farficiper & Ia gestion o a lo sireiegie de Uaxplotation er collaborafion avec axploifant ;
= Assurer ame varlie facinique af réglemaniaire
v Fire motewr daws évahutton des chvigues, mdthode da travel er autily

= Leadership o Agranomle of physialagie der plantes
o dutansmic Connalsance des varieles o der conditfons particulidres @ 5a région
* Apiltuces &l -‘-‘*L" e clée lslans * Techmgues culturalos (fol, amendemants, grigation, ferniisation taile
- palissage
- = Protection des calfures, commaissance des maladies af ravageurs
. o Comdulte of réglage der engins agricales
* Egpritd'é equipe o Sdeuritd of sané au vl (557
*+ Antlelpetion, réacitvié »  Exigances enviroimemonsatas (oaw, JCPE..)
= S 2 §pbrervalion o Diémarches quailié et de cortlfication, séeurité des aliments
* Engagemenr = Exigances réglamaniaines
* GEntion dar anpraviTiorET ens
*  Mitrize der ourtls rybrigigues

An [

A s i o-de o miguas

Quelles évolutions attendues pour demain ?

Compétences technigues

*  Robatigua &f mécanizarion frobor, machinsme, agrodquipenang) pour dwipuer lo dépandance o

& F-commarce, cIPculls courts, ragadliing (dlockehuls, p
»  Lamguer drangdres (FESIOMTCEs Saronmiers drangers)

tafbrnes Fdeharga)

Compélences environnementales d

Aprroche éoologigue gledale

Apraécalasta / biodiversiné

Protaciion @er culfures, COMMRITCE des maladies af ravagawrs §mevgents
Evoiution des méthodes de profection des cultures

Vg di sol et agr.',cr.-.f:w-e de conservarion des sois

Geiion o Laan /|

o Digraliration der a
»  Mairize af axplole aJ.l_m dhes
.

= MNowvelles m:.lm..ogm.r o't

a5 otion
tons d'brigation en mmeqmvw
»  5ladagpn nr i "hca@wwn. eltmaigua concernanr | Evolutlon Jes var

tion de Faa et

ix f dles moder de culture

= Maner ung vaille sur Divoluiton der ravagewrs, des gy i i, g solutions . SEVOr
sélecrionnar los agpdear de vépdtme ef leurs combinatsons pommr crder wna Ecospiiére nan e e
nuisibler

. L s connat: en roboliqus e

= Développer des modd Co-production ef grararvation der ressowrces naturellss

»  Dévalopper des modules didiés & la cultre hovs sol

« Renforcer lagrodcologie, I bivdiversit

= Se former g "anaiyse technico-économigue

»  Ranforcer ser connaissances jurtdiquer (RH, JCPE, emvironnement, normes de commarctalizasion.. )

= [nrigrar g5 57 {Systémes o Tformation) et les exploiter foutils dmide 4 lz décizion)

- Com,sreiaﬁrﬁ ar axplotrer las dates pour aptimtser ﬂp’am.c' M

. lag formition & f ¢

. Farm.an an langue mw a lonmvircsmiemant
Irifisar ler nowvesee motdriels do producrion ar eirglies agricolas

+ Connaitre les aides régionales, nalk , Jonds iannels européens et Lavair s mol

an béndflctar

Attrgcivie ;

*  Partager l'axpérience au travers de hens relatannels m‘-\ep\c'-s POLT AP HOWVEY Procassus de

_farmattan camtme (T ATnirdt §
* Ranforcer le lien entre les profossionnels at fem?@wms:J

jid

e
Techmicten d expdrmenration
Technico-commercial
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Phase 2 : Identification

Cartographie des formations et analyse des
existantes metiers pl‘ioritaires formations existantes

Compétences non Degre § . Spe es
I .k Contacts pris . R 5
couvertes par la d'adéquation * a T Agroalimentaires/ Durée
avec I'école =

formation FEa s F&L

Nom . Principaux points
. Nivean . .
Formation abordés par la formation

Type de formation

Ecoles (lieu, contact...) A Commentaires
: e Apprentissage
Initiale

Formation continue
Alternance

[ spécialité/nom K8 Niveau formation K purée formation EJ alternance K3 tieu deIa formaticf@ Nom de la formation K@ nom structure (oFf adresse Kl codepostalB@ vile K té1éphone |

Spécialisations :

Agriculture, Environnement,

santé et Territoire

Concevoir et accompagner

linnovation en agronomie Ingénieur

N 3ans possible Lempdes Ingénieur Agronome: VetAgro Sup 9 Avenue de I'Europe 63370 Lempdes 0473981313
Management commercial et (Niv7)
marketing agricole et
alimentaire
. Sciences agroalimentaires pour
Ex Re sp H QSE Inovation e s perermance
. re agricole
+50 formations
Master Master Einlmgle Végétale tPlantsin Université Clermond 49 bd Frangois Mitterrand, CS Clermont-
’ Science des plantes B 2ans non Clermont Ferrand N 63001 0473177979
an alysees (niv7) Substainable Agro-ecosystems Auvergne 60032 Ferrand
. re etdu
250 formations
~ productions végétales (CMI
an al S e e S au total g MG s
y missionen  Végétales)
Hydrogéologie, sol et
environnement (CMI Ressources . Master mention sciences et technologies
en Eau et Environnement) (niv7) 2ans possible Avignon de I'agriculture, de l'alimentation et de  Université d'Avignon
Enseignante-chercheuse Ingénierie filire fruits et I'environnement
Recherche en sciences de légumes (en alternance
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Formations existantes Chef de culture

Type de

Evaluation de Padéquation par rapport aux compétences attendues

Exemple de
formations

formation Points abordés mmentaire ef  Conseiller  Producteur (Liste non
culture  technique exploitant exhaustive)
Brevet Conduite des processus Formation de base pour préparer aux Hhok BP REA
professionnel de production différents aspects de la gestion d'une (option T I H d 1 H |
Responsable Pilotage stratégique et exploitation agricole mais pas de maraichage yp O Og I e eS p rl n C I p a eS
d’entreprise gestion d’une entreprise | spécialisation sur la culture des fruits bio possible) . , .
agricole agricole et légumes (polyculture élevage...) fo rm atl O n S ad e u atl O n au X
(niveau 4) Commercialisation, ... Formation destinée aux personnes qui ] q
souhaitent s'installer (pas aux . . e s
ol sl besoins identifies et
Niveau de formation un peu faible
pour appréhender toutes les Ve . .
spécificités des métiers d'exploitant et p re C O n I S a‘tl O n S
chef de culture en arboriculiure et
maraichage ?
BTSA BTS agricoles Manque éléments de conduite de o b o BTSA
agronomie et « généralistes », tous culture spécialisée sur |'arboriculture agronomie et
culture secteurs de I’agriculture ou le maraichage (techniques culture
duarable// confondus culturales, enjeux...) durable//
'{:ﬁs:] 5 Peu de management des ressources dAeClS EC(plus . . .
humaines et pr : Maraicher, arb d ), chef de culture, conseiller ou
culture
BTSA Métiers | Principaux domaines de La formation dispensée en ik R bl e De nombreuses formations existent en agriculture mais trés peu présentent de specmhsalmn en fruits et legumes
du végétal : compétences demandés | apprentissage dans une exploitation M *  Certaines formations (BTSA) viennent d*étre revues (application du erentiel de competences & la
Alimentation, arboricole et/ ou de maraichage vi rfenl;ee pr‘ochame avec‘les premlers'dmlomes q_ul so(luont en juin 2025}. Ilvesl encore trop ot pour évaluer
Ornement et Tormation pour la permet d’aborder les principales écol Padéq " des C?L P 1 & S(‘)me de formation s besoins 1d?nhﬁea.. » )
Environnement | production de fruits, compétences attendues. pro ° ;I;Xrif,hfage Cl Ml T G R G 6 T Etid Sl Il T
N . étier du végétal : Alimentation, ornement et envir t (ex BTSA p on horticole), 19 écoles
(niveau 5) légumes, plantes app sur 40 proposent la formation en apprentissage. Sur ces 19 écoles contactées, 5 ont répondu et forment un total
ornementales, d’environ 100 éléves par an. Seule une partie des diplomeés (pourcentage difficile a évaluer et trés variable selon
aromatiques et les écoles) s’ orientent ensuite vers I’arboriculture et le maraichage directement a la sortie du BTS ou aprés une
médicinales semences poursuite d’études.
Licence Science de La licence professionn.elle seule ne P [TTFY R L s la te.nsicm .et l'infl.dé(!ua'tiun des formations S‘L:I le ngétier- de cjhef de cultm:e sont partic'uliérement ma.rqlfées
professionnelle | l'environnement donne pas la capacité de devenir chef A proi * {';E?ﬁ:;‘f;ic‘zks SEfoHomCs e it o (e ey e e atello
productions Agmgum:le X de culr_ur @ ou exploilani- elle vient en e o Le manageme-m est mentionné dans a plupart des programmes de formation analysés mais les professionnels
végétales/ Expleitation agricole complément d'un BTSA/ DUT pour Du I le manque de comp opérationnelles des jeunes recrues.
agriculture dans son environnement | acquérir les pratiques culturales N
durable... Agriculture et énergie tech | Préconisations :
(niveau 6) Durabilité des pratiques parc * Les formations proposant de I’apprentissage sont a privilégier pour se spécialiser sur une culture et / ou un type
agricoles Manque : Management des de culture (serre de légumes, arboriculture...) et permettre aux étudiants d’étre confrontés a la réalité du métier.
Agroécologie ressources humaines, connaissance vé * ;“gme"tzr L i dzl'app"eﬁ'ﬁi““ge d]‘:l“s 2 f‘l’maﬁ""zpr“fi‘“étf's 7 o
L : | . roposer davantage de spécialisations Fruits et légumes dans les formations (le secteur qui représente 49 % de la
p - oL il ¢ dF S,ES e_n‘]e,ux n maii:l d’ceuvre agﬁcule aIl)urs que les exploi(alionsg:e fruits et 1¢ ne repré 1t qﬁe 141;: des exploitati
BUT - Programmes variés selon | Les ¢léves diplomeés s’orientent a # FEE * BL agricoles tous secteurs confondus)
Bachelor les Bachelor (agronomie, | plus de 80 % vers la poursuite Bi *  Plus qu'un probléme d*absence de formation, il semblerait que le taux de remplissage des formations soit une
Universitaire agroécologie, d*études puis intégrent des métiers du P difficulté (par exemple, un lycée agricole contacté en région de production de pommes/ poires et possédant un
Tﬂ'hnn]ngiqur cxpénmcnmtinn )] conseil, de I‘Qxl)(': rimentation, de Ag verger pilote a ferme son BTS production horticole faute de candidats suffisants). Il convient donc de renforcer la
I*agrofourniture communication aupres des futurs éléves et/ou étudiants
Master - B ®  Surunsimple programme de formation (méme quand il a été complete par un contact avec certaines écoles), il
sciences el Mangque : conduites culturales Agr est difficile d’évaluer si les innovations techni envi etc.... sont abordé et suf
technologie de opérationnelles en arboriculture/ et! détaillées pour répondre aux besoins en é des futures p formées. Il est p: isé aux
I'agriculture ~maraichage ; management des alit responsables pédagogiques des écoles et centres de formation de preudre connaissance de ’ensemble des besoins
(niveaux 6 et 7) ressources humaines. .. lisies (présentés dans les ﬁches personae et la partie La filiére fruits ef légumes : enjeux et facteurs d’évolution)
I et de les comp aux actuell { proposés. Ce travail pmmaﬁ étre accompagné d'une
Ba communication spécifique faite aupres des resy éd ques par |'interp ion des fruits et légumes
Ingénieur Agronomie, systdmes de | Formations généralistes — touchant & w3 ke LT d ok Ing =  Une formation de niveau bac +3 pourrait étre envisagée pour répondre aux besums spécifiques des chefs de
Agri/agro cultures innovant, de nombreux domaines de e agriculture ef™ M o it ef leanmes
généralistes agroécologie, I"agriculture — adaptées aux métiers agroalimentair
(nivaa Th anuirannamant dn_pancails A inadnia
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CONCLUSION ET PRISE EN MAIN DU
DIAGNOSTIC PAR LA FILIERE

QUELLE VALORISATION °?
QUELS OUTILS ?
QUELLE COMMUNICATION ?
QUEL PLAN D’ACTION °?



Livrables Un rapport complet
Une synthese (10 p)

Des outils :
v Fiche acteurs
¥ Cartographie des meétiers

v 20 fiches métiers
prioritaires

: v Cartographie des sites et
i moteurs de recherche de
formation

V' Cartographie des
formations existantes

V¥ Des élements qui seront
telechargeables des
validation du diagnostic
sur le site : CMA : Liste
des diagnostics de
formation |
Gouvernement.fr

e Sommaire

(Y
—

Fel « Compet » 2030 —
Fruits et Légumes Compétence
2030



https://www.gouvernement.fr/cma-liste-des-diagnostics-de-formation
https://www.gouvernement.fr/cma-liste-des-diagnostics-de-formation
https://www.gouvernement.fr/cma-liste-des-diagnostics-de-formation
https://www.gouvernement.fr/cma-liste-des-diagnostics-de-formation

Conclusion et suites a donner...

. . D . ) )
Peu ou pas de formations Formations existantes mais ne Formations existantes mais
adéquates (ou éloignées des couvrent pas 'ensemble des maintien difficile (recrutement)
besoins) ou capacités insuffisantes compétences nécessaires
4 ) » Chef d’équipe en production agricole/
« Agréeur Conducteur de ligne / chef de station e Chefde culture,
e Chefde culture * Responsable RSE: QHSE * Arboriculteur/ maraicher
* Responsable achat/ commerce
\} < * Dirigeant d’entreprise >
» Conseiller / techniciens agricoles Besoin de travailler sur
Besoin de création de formations \' / manager de rayon/ responsable I’attractivité des formations et des
maintenance... 247
~ “ (" Adapterle contenu en ajoutantdes ) - metiers
modules sur les thématiques
\_ manquantes /
e ~

Compétences transversales insuffisamment développées par la quasi-totalité des formations

\_
/ Connaissance de la filiere des fruits et Iégumes, de ses enjeux et acteurs
'agroécologie, les techniques innovantes et le respect de I'environnement
Connaissance des produits : gammes, physiologie, critéres de qualité, d’évolution, regles de commercialisation
Hygiene et sécurité des aliments adaptés aux fruits et |égumes frais non transformés
Démarches de certifications, enjeux et implications dans les métiers B remp—
Management des ressources humaines et nouvelles attentes des salariés I e

Valorisation -
Outils
g Communication ?
SCIENCES & INNOVATION 5 .
Plan d’actions




La quadrature du cercle

Les besoins

de la filiere
fruits et
léegumes

L’employabilité
des formeés

Attractivité de ces formations ?

Il ne me reste plus qu’a 3 Pour les formes |
débaucher les salariés V} * Pour les organismes de formation

formés par les autres ? { ? |




Quelles préconisations pour la filiere ?

Fel’Compet =Diagnostic : 1 prise de
temperature — n'a jamais guerit personne !!!

v
Plan d’action - feuille de route a mettre en v
place avec participation forte des v
professionnels (Seminaire a venir...) v

Djagnostic sans doute pas exhaustif (AMI =
reponse a 2 priorites « imposees » France
2030 — Autres metiers prioritaires ?

A mettre en relation avec le Plan de
Souverainete des F&L -axe majeur :

« Déployer une offre de formatjon continue
spécifique a la filiere fruits et legumes »
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Le centre technique au service
de la filiere fruits et légumes

e Interfel

B —® "
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